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Istothe dokumenty aplikacyjne
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. Instrukcja wypetniania wniosku

Instrukcja wypetniania Modelu Finansowego

Przewodnik kwalifikowalnos$ci wydatkéw

. Kryteria wyboru projektow

. Wytyczne dotyczace realizacji zasad rownosciowych w

ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027



Jak przygotowac sie do sporzagdzania dokumentac;ji?

1. Zapoznanie sie z dokumentacjg konkursowg - czy to jest naboér dla mnie?
2. Zgromadzenie niezbednych zasobdw:

B dokumenty

M kadra

M organizacja pracy

M Srodki finansowe

M czas

3. Procedura poprawy wniosku - dlaczego nie warto sktadac Zle
przygotowanego wniosku



Zasady
horyzontalne
rownosci szans

I niedyskryminaciji




Kryteria oceny . zasad horyzontalnych dotyczacych
rownosci szans i niedyskryminacji

1. Projekt spetnia horyzontalne zasady rownosci szans i
niedyskryminacji

2. Projekt jest zgody z Kartg Praw Podstawowych

3. Projekt jest zgodny z Konwencjg o Prawach Oséb
Niepetnosprawnych



Kryteria oceny realizacji polityk horyzontalnych -
najczesciej popetniane btedy

B deklaracje bez wskazania konkretnych rozwigzan dedykowanych
stabszym grupom spotecznym

B brak wykazania pozytywnego wptywu projektu na wszystkie produkty
projektu

B brak odniesienia sie do wszystkich wymienionych w kryterium
artykutéw KPP i KPON

B brakzadeklarowania neutralnosci wobec pozostatych artykutow KPP i
KPON

M brakwskazania dokumentow regulujgcych aspekty zasad
horyzontalnych



Zdolnhos¢
Whnioskodawcy do
finansowej realizacji
projektu




.|
Aspekty podlegajgce ocenie w ramach kryterium

B Dbiezgca sytuacja ekonomiczno-finansowa Wnioskodawcy i skala jego
dziatalnosci w odniesieniu do wielkosci projektu

ocena sytuacji finansowej Wnioskodawcy w okresie prognozowanym

wiarygodnos$c¢ zrodet finansowania projektu/realnosc pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania, w tym wiarygodnos$¢ oséb/podmiotow
potwierdzajgcych zapewnienie finansowania

B ocenaryzyka finansowego wynikajgcego z przyjetej formy wykorzystania
dotacji (zaliczka/refundacja)

Whnioskodawca musi posiadac¢ zdolnos¢ do sfinansowania catkowitych wydatkéw brutto
projektu oraz innych rownolegle realizowanych projektéow (z uwzglednieniem dotacji).



Model finansowy

Modelu v.3.053 (260924053)
Instrukcja wypetniania modelu - 3.053 z dnia 24.09.2026 r.
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Model finansowy - pole ,,Komentarz”

Pole stuzy do:

B wyjasnien do historycznych wynikow finansowych

B wyjasnien podstawowych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat w
szczegolnosci pozycji, ktore istotnie roznig sie od przecietnych wartosci
osigganych w poszczegdlnych okresach lub pozycji, ktore pojawity sie
jednorazowo i miaty istotny wptyw na osiggniete wyniki

B opisu zatozen do prognozowanych wielkosci

B opisu zrodet finansowania projektu i dziatalnosci podmiotu



Najczesciej wybierane zrodta finansowania projektu

M Srodki wtasne, ktére moga pochodzi¢ z trzech zrddet:
- Srodki pieniezne bedace na stanie firmy
- Srodki generowane w okresie realizacji projektu

- doptaty do kapitatu dokonane przez udziatowcow

M kredyt bankowy
B pozyczka od udziatowcéw/podmiotdw trzecich

W przypadku finansowania projektu ze zrédet zewnetrznych Wnioskodawca
zobligowany jest dotaczy¢ do wniosku dokumenty potwierdzajace pozyskanie

srodkéw na finansowanie wktadu wtasnego.



Doptaty do kapitatu - dokumenty

Bl Dokument potwierdzajacy gotowosé inwestora do zainwestowania srodkéw
finansowych jak uchwata zgromadzenia wspadlnikéw/akcjonariuszy lub umowa
inwestycyjna/list intencyjny (term-sheet)

Bl Dokumenty potwierdzajace posiadanie srodkéw finansowych przez inwestora, np.

v zaswiadczenie z banku o stanie Srodkow pienieznych wystawione na dzieri podjecia
uchwaty/zawarcia umowy inwestycyjnej/wystawienia term sheet

v'zadwiadczenie/ informacja instytucji finansowej dotyczgce dysponowania ptynnymi
instrumentami finansowymi wystawione na dzien podjecia uchwaty/zawarcia umowy
inwestycyjnej/wystawienia term sheet

v sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrachunkowy (jesli nie zostato zamieszczone
w KRS)

v'w przypadku 0séb fizycznych — PIT za ostatni rok kalendarzowy lub
zaswiadczenie/informacja z banku o wysokosci srodkéw na rachunku wystawione na
dzien podjecia uchwaty/zawarcia umowy inwestycyjnej/wystawienia term sheet



Kredyt - dokumenty

B umowa kredytowa (moze by¢ warunkowa)

B promesa kredytowa zawierajgcg informacje, ze zostata wystawiona w oparciu o
pozytywng ocene zdolnosci kredytowej Wnioskodawcy

Do promesy nalezy dotaczy¢ Upowaznienie do przekazania informacji objetych
tajemnica bankowa.



I ———
Pozyczka - dokumenty

B Umowa warunkowa pozyczki/umowa pozyczki
B Dokumenty finansowe pozyczkodawcy z wytgczeniem banku/ instytucji finansowych w tym:

v' zaswiadczenie z banku o stanie $rodkow pienieznych na rachunku pozyczkodawcy wystawione na
dzien zawarcia umowy pozyczki lub informacja o stanie srodkdéw pienieznych

v/ sprawozdanie finansowe pozyczkodawcy za ostatni rok obrachunkowy (jesli nie zostato
zamieszczone w KRS)

v' w przypadku pozyczkodawcy rozliczajgcego sie PIT — deklaracja PIT za ostatni rok kalendarzowy (w
modelu nalezy podac¢ dane z PIT za dwa ostatnie lata)

v" w przypadku osoby fizycznej PIT za ostatni rok kalendarzowy lub zaswiadczenie z banku o stanie
srodkéw pienieznych/ lub stan innych aktywoéw finansowych na rachunku pozyczkodawcy na dzien
zawarcia umowy pozyczki

v' potwierdzenie zaptaty podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych (PCC) jesli do wniosku o
dofinansowanie zostanie przedtozona umowa pozyczki oraz obowigzek zaptaty podatku wynika z
przepisdw prawa



Zaliczka/refundacja

B wskazany przedziat czasowy, w ktorym bedg sktadane wnioski powinien by¢
zgodny z terminem realizacji projektu

B pierwsza ptatnos¢ musi by¢ dokonana w formie zaliczki stanowigcej co najmniegj
5% kwoty dofinansowania

B Beneficjenci mogg wnioskowac o wyptate transzy zaliczki w kwocie
nieprzekraczajgcej 40% catkowitej wartosci przyznanego dofinansowania

B t3cznakwota dofinansowania w formie zaliczki nie moze przekroczy¢ 90%
catkowitej kwoty dofinansowania projektu

B ostatnia ptatnos¢ musi by¢ w formie refundacji stanowigcej co najmniej 10%
wartosci dofinansownaia



Zdolnos¢ do finansowej realizacji projektu - btedy

brak uwzglednienia we wniosku podatku Vat
brak/niewypetniony model finansowy/nieprawidtowy wzér modelu finansowego

brak zgodnosci danych finansowych zamieszczonych w modelu ze
sprawozdaniami w KRS

niespojnos¢ modelu z wnioskiem o dofinansowanie (niezgodno$S¢ dat
rozpoczecia, zakonczenia projektu i zakonczenia prac rozwojowych, brak
spojnosci zrédet finansowania, kwoty projektu i wysokosci dotacji)

nieadekwatna wartos¢ projektu do skali dziatalnosci podmiotu
staba sytuacja finansowa Wnioskodawcy

brak komentarzy do sytuacji finansowej Wnioskodawcy w sytuaciji jej pogorszenia



Zdolnos¢ do finansowej realizacji projektu - btedy

B brak opisu zatozen do prognozy finansowej

B zbyt optymistyczne prognozy finansowe niepoparte wiarygodnymi zatozeniami,
szczegolnie w zakresie wzrostu przychodow i rentownosci dziatalnosSci

B brak opisu w modelu finansowym zZrddet finansowania projektu

B matowiarygodne Zrddta finansowania projektu

B brak zatgcznikéw potwierdzajgcych zrodta finansowania projektu

B brakzdolnosci pozyczkodawcy/inwestora do udzielenia pozyczki/dokonania
doptat do kapitatu

B nieprawidtowe zapisy w promesie kredytowej



Zdolnosé do finansowej realizacji projektu — btedy c.d.

B brak uwzglednienia w modelu finansowym petnej wartosci wydatku, w
sytuacji kiedy tyko czesé kwoty netto danego wydatku stanowi wydatek
kwalifikowany

B brakuwzglednienia w modelu finansowym petnej warto$ci nabywanego
Srodka trwatego w celu realizacji projektu, w przypadku ktérego tylko
amortyzacja stanowi wydatek kwalifikowany



Potencjat do
wdrozenia wynikow
projektu




_____________________________________________________________________________________________|
Potencjat do wdrozenia wynikéw projektu

B ocenie podlega aspekt optacalnosci wprowadzenia rezultatu projektu na rynek, w
tym realnos¢ zatozen prognozy finansowej przychodéw oraz kosztow zwigzanych z
opracowaniem i wdrozeniem nowego procesu biznesowego lub produktu

B ocenadokonywana jest w oparciu o model finansowy i wyliczone przez model
wskazniki NPV i IRR (z uwzglednienie dotacji) na podstawie zatozen do projektu

B warunkiem uznania kryterium za spetnione jest dodatnia wartos¢ wskaznika NPV
oraz stopa IRR powyzej stopy dyskonta

B weryfikacji podlega wskaznik rezultatu ,,Przychody ze sprzedazy nowych lub
udoskonalonych produktéw/ustug” i jego spdjnosc¢ z danymi w modelu
finansowym

20



|
Potencjat do wdrozenia wynikéw projektu c.d.

B kluczowym elementem oceny jest racjonalnosé¢ zatozen do prognozy finansowej
stanowigcej podstawe wyliczenia wskaznikow NPV i IRR

B Whnioskodawca powinien przedstawic, oprocz wielkosci liczbowych, opis
szczegotowych zatozen do kalkulacji wielkosci przychoddw i kosztow operacyjnych w
okresie komercjalizacji wynikéw prac B+R

B w analizie nalezy uwzgledni¢ dodatkowe naktady na infrastrukture produkcyjna
niezbedne do komercjalizacji wynikéw projektu

B nalezy rozrozni¢ innowacje produktowg od innowacji w procesie biznesowym

21



Wskaznik rezultatu ,,Przychody ze sprzedazy nowych lub

udoskonalonych produktéw/ustug lub Przychody uzyskane z innowacji w
procesie biznesowym”

B jako rok docelowy nalezy wskazac¢ rok nastepny po wdrozeniu wynikéw
prac B+R

B wartos¢ wskaznika nalezy policzy¢ sumarycznie za okres od momentu

wdrozenia innowacji do roku nastepujgcego po roku wdrozenia wynikow
prac B+R

B wskaznik musi by¢ spojny zdanymi w modelu finansowym i jego
zatozeniami

22



Potencjat do wdrozenia wynikow projektu - btedy

ujemne wskazniki NPV

niespojnos¢ wartosci projektu i kwoty dotacji pomiedzy modelem finansowym i
wnioskiem o dofinansowanie

brak uwzglednienia w wydatkach catkowitych petnej wartos$ci wydatku, w sytuaciji kiedy
tyko czes¢ kwoty netto danego wydatku stanowi wydatek kwalifikowany

zbyt optymistyczne prognozy finansowe niepoparte wiarygodnymi zatozeniami

brak szczegétowego uzasadnienia dla kalkulacji wielkosci sprzedazy i przyjetych cen
nowych produktéow/ustug

brak szczegétowych kalkulacji dla kosztéw operacyjnych w fazie
komercjalizacji/wdrozenia wynikow prac B+R

brak optacalnosci projektu w sytuacji koniecznosci zakupu infrastruktury produkcyjnej
poza projektem

23



Plan prac
| wydatki projektu




|
Plan prac i wydatki projektu

Ocenie podlega:

B kwalifikowalnos¢ poszczegdlnych pozycji w budzecie zgodnie z katalogiem
wskazanym w Przewodniku kwalifikowalnosci wydatkow zatgczonym do Regulaminu
wyboru projektow

B prawidtowosc¢ przyporzadkowania wydatkow kwalifikowalnych do odpowiednich
kategorii wydatkow wskazanych w Przewodniku kwalifikowalnosci wydatkéw

B zgodnosé¢ wnioskowanej kwoty dofinansowania oraz wydatkow z limitami wartosci
pomocy i intensywnosci okreslonymi w Przewodniku kwalifikowalnosci wydatkow

25



Wybrane kategorie wydatkow
3.3.1 Personel projektu

W ramach kategorii kwalifikowalne jest wytgcznie wynagrodzenie personelu projektu
badawczo-rozwojowego (kadry naukowo-badawczej), w tym pracownikéw badawczych,
pracownikéw technicznych, pozostatych pracownikoéw pomocniczych:

B zatrudnionych na umowe o prace,
B zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej, tj. umowy zlecenia,

B osob wspotpracujgcych w rozumieniu ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
z Wnioskodawcg bedgcym osoba fizyczng prowadzgcg dziatalnosé gospodarczag

W kategorii Personel projektu nie sa kwalifikowalne koszty oséb petnigcych funkcje
zarzagdcze zaréwno w projekcie jak np. kierownik zarzadzajacy projektem czy

kierownik prac B+R, jak réwniez u Wnioskodawcy np. Cztonek Zarzadu, dyrektor,
kierownik dziatu.
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Wybrane kategorie wydatkow
3.3.3 Amortyzacja (aparatura i sprzet)

B wramach kategorii kwalifikowalne sg odpisy amortyzacyjne aparatury naukowo-
badawczej i sprzetu, w tym elementéw stuzacych do budowy prototypoéw lub linii
pilotazowych/ demonstracyjnych, wykorzystywanych w celu prowadzenia prac B+R
wytacznie w zakresie i przez okres, w jakim sg one wykorzystywane na potrzeby
prac B+R

B odpisy amortyzacyjne stanowig wydatek kwalifikowalny, jesli aparatura i sprzet
wykorzystywany do prac B+R jest Srodkiem trwatym

B sSrodkami trwatymi sg rzeczowe aktywa trwate i zrownane z nimi, o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, wykorzystywane na potrzeby
dziatalnosci gospodarczej
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Wybrane kategorie wydatkow
3.3.3 Amortyzacja (aparatura i sprzet)

Jesli w ramach prac B+R zaplanowano i wskazano we wniosku o dofinansowanie
projektu czynnosci, ktore skutkuja zniszczeniem aparatury i sprzetu w trakcie
realizacji projektu, kwalifikowalna jest wartosé stanowigca sume skumulowanych
odpisow amortyzacyjnych tych srodkéw trwatych (ponoszonych w zakresie i przez
okres, w jakim sg one wykorzystywane na potrzeby realizowanych prac B+R projektu) i
wartosci koncowej (rezydualnej) pomniejszonej o wartos¢ ztomu (jesli dotyczy).

Zniszczenie oznacza utrate ekonomicznej uzytecznosci, tj. poddanie likwidacji
faktycznej i ksiegowej udokumentowanej np. protokotem likwidacji Srodka trwatego,
dokumentem sprzedazy jako ztom/ przekazania do utylizacji/ rozbiorki, usuniecie
srodka trwatego z ewidenciji.
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Wybrane kategorie wydatkow
3.3.7 Dostawy (inne niz sSrodki trwate)

W ramach kategorii kwalifikowalne sg wydatki zwigzane z zakupem materiatéw, np. koszty surowcow,
odczynnikéw i Ssrodkow eksploatacyjnych o okresie uzytecznosci ekonomicznej ponizej 1 roku,
niezbednych i zuzytych w catosci do realizacji prac B+R, np. wyposazenia laboratoryjnego, t;.
termometry, pipety.

W tej kategorii kosztow nie sa kwalifikowalne zadne elementy linii pilotazowych i linii

demonstracyjnych. Elementy te moga stanowi¢ wydatek kwalifikowalny wytacznie w ramach
kategorii 3.3.3 Amortyzacija.

W przypadku elementow prototypow, wykorzystywanych wytacznie na potrzeby projektu B+R, ktdre
nie beda wykorzystane w procesie produkcyjnym lub przy dostawach dobr i swiadczeniu ustug
przez beneficjenta, dopuszcza sie kwalifikowanie wydatkéw zwigzanych z zakupem materiatow i

srodkow eksploatacyjnych, wykorzystywanych do budowy catego prototypu (po przeprowadzeniu
indywidualnej oceny kazdego przypadku przez Instytucije).
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I ———
Limity pomocy

B maksymalna kwota dofinansowania dla MSP - 50 mln PLN

B minimalna kwota kosztow kwalifikowalnych na prace B+R - 3 mln PLN

B limit na podwykonawstwo - 70% kosztow kwalifikowalnych badan przemystowych i
prac rozwojowych w projekcie

B koszty dotyczgce umiedzynarodowienia produktéw/ochrony wtasnosci
przemystowej/zdobywania lub rozwoju lub doskonalenia kompetencji
pracownikéw/kadry zarzadzajacej - 15% kosztow kwalifikowalnych prac B+R
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Plan prac i wydatki projektu - btedy

ujmowanie w kosztach bezposrednich wynagrodzen kierownika B+R i pozostatych oséb
petnigcych funkcje zarzadcze

brak okreslenia podstawy zatrudnienia w przypadku personelu projektu

ujmowanie wydatkow na srodki trwate w module B+R w kategorii ,Dostawy inne niz Srodki
trwate”

zastosowanie przyspieszonych stawek amortyzacji w module B+R

ujmowanie w kategorii ,,Ustugi zewnetrzne (koszty operacyjne)” badan, ktore sa
wykorzystywane wytgcznie na potrzeby projektu i powinny byc¢ zrealizowane w ramach
podwykonawstwa

ujmowanie w kosztach bezposrednich wynajmu powierzchni niestanowigcej powierzchni
laboratoryjnej

zawyzanie stawek wynagrodzen
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